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��� $WWLYLWj�HIIHWWXDWH�WHUPLQDWH

6XOOD�EDVH�GHO�FURQRSURJUDPPD�DFTXLVLWR� LQ�DOOHJDWR ���VXL����� LQWHUYHQWL� WRWDOL�SUHYLVWL�

VRQR�VWDWL�RJJHWWR�GL�YLJLODQ]D�GD�UHPRWR TXHOOL�ULSRUWDQWL�OD�GLFLWXUD�³WHUPLQDWR´�QHOOD�FRORQQD�

³)DVH� GL� FDQWLHUH´� H� FKH� QRQ� VRQR� VWDWL� YHULILFDWL GD� ,635$ QHL� SUHFHGHQWL� VRSUDOOXRJKL� ,Q�

DJJLXQWD�VRQR�VWDWL�RJJHWWR�GL�YLJLODQ]D�JOL�LQWHUYHQWL�FRQFOXVL�DO���QRYHPEUH�������FRVu FRPH�

GLFKLDUDWR GDO�5DSSUHVHQWDQWH�$0,� �5$� DOO¶LQWHUQR�GHL UHSRUW� �DOOHJDWL��� H����FKH� VRQR�VWDWL�

LQYLDWL�QHO�FRUVR�GHOOD�YLGHRFRQIHUHQ]D�

/D� YLJLODQ]D� VL� VYROJH� LQ� YLGHRFRQIHUHQ]D�� FRPH� FRPXQLFDWR� FRQ� QRWD� ,635$� SURW�� 1��

���������� GHO�������������DOOR�VFRSR�GL�DYYLDUH�OH�DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�UHODWLYH�DOOD�SUHVFUL]LRQH�

��GL�FXL�DO�'3&0�VRSUDFLWDWR��,Q�SDUWLFRODUH��DO�ILQH�GL�ULGXUUH�O¶HVSRVL]LRQH�DO�ULVFKLR�ELRORJLFR�

GDO�YLUXV�6$56�&R9����OH�DWWLYLWj�GL�YHULILFD�YHQJRQR�HIIHWWXDWH�GD�UHPRWR��LQ�PRGDOLWj�GL�YLGHR�

FRQIHUHQ]D��HYLWDQGR�OD�SHUPDQHQ]D�GHL�VRJJHWWL�FRLQYROWL�DOO¶LQWHUQR�GL�VDOH�ULXQLRQL��IDYRUHQGR�

OD� SRVVLELOH� UHGD]LRQH� GHJOL� DWWL� LQ� YLGHR�FRQIHUHQ]D�� WUDPLWH� FRQIURQWL� GLUHWWL� LQ� UHPRWR H

FRQGLYLVLRQH�GL�GRFXPHQWD]LRQH�

6L�q�SURFHGXWR�TXLQGL�DOO¶DFFHUWDPHQWR GHJOL�LQWHUYHQWL�HIIHWWXDWL�WHUPLQDWL�

� 1DVWUR�'5�������LO�QDVWUR�VL�WURYD�LQ�DUHD�$*/ H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�ODYRUD]LRQL�VRQR�

VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê�VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$ FKH�VL�DOOHJD�DOOD�

UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�&RQY�<���� LO� QDVWUR� VL� WURYD� LQ� TXRWD� LQ� DUHD�$)2�� H� LO�5$ GLFKLDUD� FKH OH�

ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR������¶��LO�QDVWUR�VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�3&$ H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�ODYRUD]LRQL�

VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH��Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$ FKH�VL�DOOHJD�

DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�)���7RUUH�/XUJL���LO QDVWUR VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�3$5 H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�

ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR���� ,O�5$ GLFKLDUD�FKH�L�FXPXOL�GL�PDWHULDOL�YLVLELOL�

QHO� UHSRUW� VRQR� LPSXWDELOL� DOOH�RSHUD]LRQL�GL�SXOL]LD�GHL�QDVWUL�H�FKH�XQD�PRWRSDOD�KD�

SURYYHGXWR�D�ULPXRYHUH�LO�PDWHULDOH�

� 1DVWUR�)� ELV��7RUUH�/XUJL���LO QDVWUR VL�WURYD LQ�TXRWD�LQ�DUHD�3$5 H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH

OH�ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê�VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�

5$��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�$�������YDVFKH��LO�QDVWUR VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�3$5 H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�
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ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH�)266$�1$675,�$�����$������/D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�SLDQR�LQ�DUHD�SDUFKL�SULPDUL

H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�

UHSRUW� GD� SDUWH� GHO� 5$�� FKH� VL� DOOHJD� DOOD� UHOD]LRQH� �$OOHJDWR� ��� ,Q� ULIHULPHQWR� DO�

SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRQIRUPH�GHOOH�EDQGHOOH�RVVHUYDWR�GD�,635$�QHOO¶DOOHJDWR����LO�5$�

GLFKLDUD� FKH� GDOOH� IRWR� VL� SRVVRQR� QRWDUH� OH� EDQGHOOH� PRQWDWH� QHOOD� VWUXWWXUD� FRQ� GHL�

GLVDOOLQHDPHQWL�SUHVXPLELOPHQWH�GRYXWL�DOO¶D]LRQH�GHO�YHQWR�

� 7RUUH�)266$�1$675,�$�����$�����$���ELV��/D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�SLDQR�LQ�DUHD�SDUFKL�

SULPDUL H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�

VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH�&$'87$�)��VX�)����7RUUH�/XUJL� /D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�3$5 H�LO�

5$ GLFKLDUD�FKH OH� ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH��Ê�VWDWR� UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�

UHSRUW� GD� SDUWH� GHO� 5$�� FKH� VL� DOOHJD� DOOD� UHOD]LRQH� �$OOHJDWR� ��� ,Q� ULIHULPHQWR� DO�

SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRQIRUPH�GHOOH�EDQGHOOH�RVVHUYDWR�GD�,635$�QHOO¶DOOHJDWR����LO�5$�

GLFKLDUD� FKH� GDOOH� IRWR� VL� SRVVRQR� QRWDUH� OH� EDQGHOOH�PRQWDWH� QHOOD� VWUXWWXUD� FRQ� GHL�

GLVDOOLQHDPHQWL�SUHVXPLELOPHQWH�GRYXWL�DOO¶D]LRQH�GHO�YHQWR�

� 7RUUH�7&�1)�����������/D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�FRNHULD H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�

ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR���� ,Q�ULIHULPHQWR�DO�SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRQIRUPH�

GHOOH� EDQGHOOH� RVVHUYDWR� GD� ,635$� QHOO¶DOOHJDWR� ��� LO� 5$� GLFKLDUD� FKH� GDOOH� IRWR� VL�

SRVVRQR� QRWDUH� OH� EDQGHOOH� PRQWDWH� QHOOD� VWUXWWXUD� FRQ� GHL� GLVDOOLQHDPHQWL�

SUHVXPLELOPHQWH�GRYXWL�DOO¶D]LRQH�GHO�YHQWR�

� 7RUUH�7&�6��%,6��/D� WRUUH� VL� WURYD� LQ�TXRWD� LQ�DUHD� FRNHULD H� LO�5$ GLFKLDUD�FKH� OH�

ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê�VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR���� ,Q�ULIHULPHQWR�DO�SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRQIRUPH�

GHOOH� EDQGHOOH� RVVHUYDWR� GD� ,635$� QHOO¶DOOHJDWR� ��� LO� 5$� GLFKLDUD� FKH� GDOOH� IRWR� VL�

SRVVRQR� QRWDUH� OH� EDQGHOOH� PRQWDWH� QHOOD� VWUXWWXUD� FRQ� GHL� GLVDOOLQHDPHQWL�

SUHVXPLELOPHQWH�GRYXWL�DOO¶D]LRQH�GHO�YHQWR�

� 7RUUH�7&�17��VX�17���/D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�IRVVLOH H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH�OH�

ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê�VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR���� ,Q�ULIHULPHQWR�DO�SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRQIRUPH�

GHOOH� EDQGHOOH� RVVHUYDWR� GD� ,635$� QHOO¶DOOHJDWR� ��� LO� 5$� GLFKLDUD� FKH� GDOOH� IRWR� VL�

SRVVRQR�QRWDUH�OH�EDQGHOOH�PRQWDWH�QHOOD�VWUXWWXUD��/D�SDUWH�DOWD�SUHVHQWD�XQD�DSHUWXUD�WUD�

OH�EDQGHOOH�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GL�XQ�SDUDQFR�SHU�OD�PRYLPHQWD]LRQH�GL�RUJDQL�PHFFDQLFL��
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SUHVXPLELOPHQWH�OHJDWD�DOO¶DWWLYLWj�PDQXWHQWLYD�LQ�FRUVR�

� 7RUUH�5LQYLR�1DVWUR� ��� �LQWHUYHQWR� FRQFOXVR� WUD� LO� ��� RWWREUH� HG� LO� �� QRYHPEUH�

�������/D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�FRNHULD H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�ODYRUD]LRQL�VRQR�

VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�

UHOD]LRQH� �$OOHJDWR����� ,Q� ULIHULPHQWR� DO� SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRQIRUPH�GHOOH�EDQGHOOH�

RVVHUYDWR�GD�,635$�QHOO¶DOOHJDWR����LO�5$�GLFKLDUD�FKH�GDOOH�IRWR�VL�SRVVRQR�QRWDUH�OH�

EDQGHOOH� PRQWDWH� QHOOD� VWUXWWXUD� FRQ� GHL� GLVDOOLQHDPHQWL� SUHVXPLELOPHQWH� GRYXWL�

DOO¶D]LRQH�GHO�YHQWR�

� 1DVWUR�'���LQWHUYHQWR�FRQFOXVR�WUD�LO����RWWREUH�HG�LO���QRYHPEUH��������,O�QDVWUR VL�

WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�3&$ H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê

VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR�

��� 6L�ULOHYDQR�FULWLFLWj�VXOOH�EDQGHOOH�LQ�WHVWD�DO�QDVWUR�

� 1DVWUR�$�����$�����$SSLD��LQWHUYHQWR�FRQFOXVR�WUD�LO����RWWREUH�HG�LO���QRYHPEUH�

�������,O�QDVWUR VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�SDUFKL�SULPDUL H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�ODYRUD]LRQL�

VRQR� VWDWH� FRPSOHWDWH� Ê VWDWR� UHDOL]]DWR�XQR� VSHFLILFR� UHSRUW� GD�SDUWH�GHO�5$�� FKH� VL�

DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH�7&�&219�����LQWHUYHQWR�FRQFOXVR�WUD�LO����RWWREUH�HG�LO���QRYHPEUH��������

/D� WRUUH� VL� WURYD� LQ�TXRWD� LQ� DUHD�3$5 H� LO�5$ GLFKLDUD� FKH OH� ODYRUD]LRQL� VRQR� VWDWH�

FRPSOHWDWH� Ê VWDWR� UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR� UHSRUW� GD�SDUWH�GHO�5$��FKH� VL� DOOHJD�DOOD�

UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH�)RVVD�1DVWUL�$�����$�����$��� �LQWHUYHQWR�FRQFOXVR�WUD�LO����RWWREUH�HG�LO���

QRYHPEUH��������/D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�SLDQR LQ�DUHD�SDUFKL�SULPDUL H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH OH�

ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH�7&�1)������LQWHUYHQWR�FRQFOXVR�WUD�LO����RWWREUH�HG�LO���QRYHPEUH��������/D�

WRUUH� VL� WURYD� LQ� SLDQR� LQ� DUHD� FRNHULD H� LO� 5$ GLFKLDUD� FKH OH� ODYRUD]LRQL� VRQR� VWDWH�

FRPSOHWDWH� Ê VWDWR� UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR� UHSRUW� GD�SDUWH�GHO�5$��FKH� VL� DOOHJD�DOOD�

UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH�7&�1)� ��WHQG��H�WUDQV��1DVWUR�1)���LQWHUYHQWR�FRQFOXVR�WUD�LO����RWWREUH�HG�

LO���QRYHPEUH��������/D�WRUUH�VL�WURYD LQ�SLDQR�LQ�DUHD�FRNHULD�H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH�OH�

ODYRUD]LRQL�VRQR�VWDWH�FRPSOHWDWH��Ê�VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR���� ,Q�ULIHULPHQWR�DO�SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRQIRUPH�

GHOOH� EDQGHOOH� RVVHUYDWR� GD� ,635$� QHOO¶DOOHJDWR� ��� LO� 5$� GLFKLDUD� FKH� GDOOH� IRWR� VL�

SRVVRQR�QRWDUH�OH�EDQGHOOH�PRQWDWH�QHOOD�VWUXWWXUD��PD�QRQ�ULSRVL]LRQDWH�SUHVXPLELOPHQWH�

D�FDXVD�GL�SUHFHGHQWL�SDVVDJJL�
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��� $WWLYLWj�LQ FRUVR

6XOOD�EDVH�GHO�FURQRSURJUDPPD�DFTXLVLWR�LQ�DOOHJDWR ���VXL�����LQWHUYHQWL�WRWDOL�SUHYLVWL� VRQR�

VWDWL�RJJHWWR�GL�YLJLODQ]D�GD�UHPRWR TXHOOL�ULSRUWDQWL�OD�GLFLWXUD�³FRVWUX]LRQH´�QHOOD�FRORQQD�³)DVH�

GL�FDQWLHUH´��PD�DYYLDWL�VXFFHVVLYDPHQWH�DOOD GDWD�GHO�SUHFHGHQWH�VRSUDOOXRJR�,635$�GHO������

VHWWHPEUH ������6L q�TXLQGL�SURFHGXWR�DOO¶DFFHUWDPHQWR�GHOOR�VWDWR�GL�DYDQ]DPHQWR�GHL�VHJXHQWL�

LQWHUYHQWL�

� 1DVWUR�$����$������ L�QDVWUL�VL� WURYDQR�LQ�TXRWD�LQ�DUHD SDUFKL H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH�LO�

FDQWLHUH�q�DWWLYR��5LPDQJRQR�GD�FRSULUH�FLUFD�����P �VX�XQ�WRWDOH�GL���� P���/D�GLWWD�

LQFDULFDWD�q�OD 0$'�SHU�OH�IRQGD]LRQL�H�OD�)HUSODVW�SHU�OD�FDUSHQWHULD� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�

XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$ �$OOHJDWR����

� 1DVWUR�15���L�QDVWUL�VL�WURYDQR�LQ�SLDQR LQ�DUHD�SDUFKL�H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH�LO�FDQWLHUH�q�

DWWLYR��5LPDQJRQR�GD�FRSULUH��� P��/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD�3H\UDQL��Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�

VSHFLILFR�UHSRUW�IRWRJUDILFR�FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�15�� LO�QDVWUR�VL�WURYD�LQ�SLDQR�LQ�DUHD�SDUFKL�H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH�LO�FDQWLHUH�q�

DWWLYR��5LPDQJRQR�GD�FRSULUH��� P��/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD�3H\UDQL��Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�

VSHFLILFR�UHSRUW�IRWRJUDILFR�FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�$��69��LO�QDVWUR�VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD SDUFKL H�LO�5$ GLFKLDUD�FKH�OH�ODYRUD]LRQL�

VRQR� LQ� FRUVR�� 5LPDQJRQR� GD� FRSULUH� �� P�� /D� GLWWD� LQFDULFDWD� q� OD� 3H\UDQL�� Ê� VWDWR�

UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�IRWRJUDILFR�FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�$*��7(5�� LO QDVWUR VL� WURYDQR�LQ�SLDQR LQ�DUHD�SDUFKL�H� LO�5$ GLFKLDUD�FKH�LO�

FDQWLHUH�q�DWWLYR� 5LPDQJRQR�GD�FRSULUH��� P�WRWDOL��/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD�3H\UDQL��Ê

VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�IRWRJUDILFR��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR $������$�����WULQFHURQH� L�QDVWUL�VL�WURYDQR�LQ�SLDQR�LQ�DUHD�SDUFKL�SULPDUL�H�LO�

FDQWLHUH�q�DWWLYR��5LPDQJRQR�GD�FKLXGHUH�DQFRUD�����P�VX ����P WRWDOL� /D�GLWWD�LQFDULFDWD�

q� OD�*LRYH�&RVWUX]LRQL� Ê�VWDWR� UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$ FKH�VL�

DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR� $�������� L� QDVWUL� VL� WURYDQR� LQ� SLDQR� LQ� DUHD� SDUFKL H� LO� FDQWLHUH� q� DWWLYR��

5LPDQJRQR�GD�FKLXGHUH�DQFRUD����P�VX ��� P WRWDOL��/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD 6RPLQ��Ê�

VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$ FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR�

����

� 1DVWUR�$��� ORSSD��LO�QDVWUR VL�WURYD�LQ�SLDQR�LQ�DUHD�SDUFKL H�LO�FDQWLHUH�QRQ�q�SL��DWWLYR

SHU� FDPELR� GL� IRUQLWRUH HG� q� LQ� FRUVR� XQD� QXRYD� JDUD� SHU� O¶DVVHJQD]LRQH�� /D� GLWWD�

LQFDULFDWD�HUD OD�(QHWHF��Ê�VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$ FKH�VL�

DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�')�����)OXVKLQJ���9DVFKH��LO�QDVWUR VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�SDUFKL H�LO�FDQWLHUH�
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q�DWWLYR H�ULPDQJRQR�GD�FRSULUH����P VX���� P�WRWDOL��/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD�3H\UDQL��Ê�

VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�IRWRJUDILFR��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�03�����7RUUH����LO�QDVWUR VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�SDUFKL H�LO�FDQWLHUH�q�DWWLYR H�

ULPDQJRQR�GD�FRSULUH����P VX��� P�WRWDOL��/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD &06��Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�

XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�������LO�QDVWUR VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�FRNHULD�H�LO�FDQWLHUH�q�DWWLYR H�ULPDQJRQR�

GD�FRSULUH�DQFRUD ��� P��/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD 6RPLQ��Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�

UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 1DVWUR�7����LO�QDVWUR VL�WURYD�LQ�TXRWD�LQ�DUHD�FRNHULD H�LO�FDQWLHUH�q�DWWLYR H�ULPDQJRQR�

GD� FRSULUH� ���P�� /D� GLWWD� LQFDULFDWD� q� OD *LRYH� &RVWUX]LRQL�� Ê VWDWR� UHDOL]]DWR� XQR�

VSHFLILFR�UHSRUW�IRWRJUDILFR��FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH 6,/,�0'5� /D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�DUHD SDUFKL��,O�5$ GLFKLDUD�FKH�LO�FDQWLHUH�q�DWWLYR��

/D�GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD 3H\UDQL�V�U�O� Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�IRWRJUDILFR��

FKH�VL�DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����

� 7RUUH���5,)����/D�WRUUH�VL�WURYD�LQ�DUHD SDUFKL� ,O�5$ GLFKLDUD�FKH�LO�FDQWLHUH�q�DWWLYR��/D�

GLWWD�LQFDULFDWD�q�OD &06��Ê VWDWR�UHDOL]]DWR�XQR�VSHFLILFR�UHSRUW�GD�SDUWH�GHO�5$��FKH�VL�

DOOHJD�DOOD�UHOD]LRQH��$OOHJDWR����
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��� 3ODQLPHWULD�FRQ�XELFD]LRQH GHOOH DUHH RJJHWWR�GL�LQGDJLQH

9HGL�DOOHJDWL���H�� FRQWHQHQWL�L UHSRUW GHOO¶D]LHQGD ULJXDUGDQWL�JOL�LQWHUYHQWL�FRQFOXVL�H�LQ�FRUVR�

��� 3ODQLPHWULD�FRQ�XELFD]LRQH SXQWL�GL�ULOHYD]LRQH IRWRJUDILFD

9HGL�DOOHJDWL���H���FRQWHQHQWL�L UHSRUW�GHOO¶D]LHQGD�ULJXDUGDQWL�JOL�LQWHUYHQWL�FRQFOXVL�H�LQ�FRUVR�
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& ±021,725$**, ( &21752//, �LQ�UHOD]LRQH DG�HYHQWXDOL
FULWLFLWj ULVFRQWUDWH�GXUDQWH O¶HVHFX]LRQH�GHOOH ODYRUD]LRQL�

��� &RQWUROOL�H�0RQLWRUDJJL VXOOH DWWLYLWj�HIIHWWXDWH�WHUPLQDWH �LQ�UHOD]LRQH D�VRSUDOOXRJKL�
SUHJUHVVL�

6L� SRWUDQQR� HIIHWWXDUH� GHL� FRQWUROOL� D� FDPSLRQH�� QHO� FRUVR� GHOOH� SURVVLPH� DWWLYLWj� GL�
YLJLODQ]D��GHJOL�LQWHUYHQWL�RJJHWWR�GHOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�

��� &RQWUROOL VXOOH�DWWLYLWj�LQ�FRUVR

1HVVXQ�ULOLHYR�

��� (YHQWXDOL�QRWH�FRPPHQWL

6L�ULOHYD�GDL�UHSRUW�LQYLDWL�GDO�5$ LO�SRVL]LRQDPHQWR�QRQ�FRUUHWWR�GL�DOFXQH�EDQGHOOH� ,O�
5$ GLFKLDUD� FKH� WDOH� VLWXD]LRQH� q� LPSXWDELOH� DO� YHQWR�� DOOH� RSHUD]LRQL� GL� PDQXWHQ]LRQH� HG�
DOO¶XVXUD�GHOOH�VWHVVH��$� WDOH� ULJXDUGR�VL�SURSRQH�GL�YHULILFDUH�QHO�FRUVR�GHL�FRQWUROOL� LVSHWWLYL�
LQWHUQL� OD� FRUUHWWD� FKLXVXUD� GL� WDOL� EDQGHOOH� SURYYHGHQGR� D� UHJLVWUDUH� QHL� IRUPDW� DOOHJDWL� DOOH�
SURFHGXUH�GL�FRQWUROOR�OH�HYHQWXDOL�QRQ�FRQIRUPLWj�ULOHYDWH�
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'L�VHJXLWR�VL�ULSRUWD�OD�WDEHOOD�ULHSLORJDWLYD�GHOOH�DWWLYLWj�GL�YHULILFD�VYROWH�GD�,VSUD�H�OR�VWDWR�
GHOOH�DWWLYLWj�DJJLRUQDWR�DO���QRYHPEUH������

&RGLFH�1DVWUR 6WDWR�DWWLYLWj 'DWD�XOWLPD�YHULILFD
7RUUH�7&�1*��1*�$ &RQFOXVD ������OXJOLR�����
7RUUH�7&���� &RQFOXVD ������OXJOLR�����
&DGXWD�1/�$�VX�1/� &RQFOXVD ������OXJOLR�����
&DGXWD�1/�%�VX�1/� &RQFOXVD ������OXJOLR�����
1DVWUR�1/�$ &RQFOXVD ������OXJOLR�����
7RUUH���6&$5,&2�(�5,19,2�&9�������� &RQFOXVD ������OXJOLR�����
1DVWUR�������� &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$������$������$����PRELOH &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR����� &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$�����6FRVVDOLQD &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$������$������$���ELV PRELOH &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$������$�����PRELOH &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$������$�����PRELOH &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
7RUUH�)266$�1$675,�$������$���� &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
7RUUH�7&�����7&���� �LQ�PDQXWHQ]LRQH� &RQFOXVD �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�'5����� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�&RQY�<�� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR������� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�)���7RUUH�/XUJL� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�)�ELV��7RUUH�/XUJL� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$�������YDVFKH &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�)RVVD�1DVWUL�$�����$���� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�)RVVD�1DVWUL�$�����$�����$����ELV &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�&DGXWD�)��VX�)����7RUUH�/XUJL &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�7&�1)��������� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�7&�6��ELV &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�7&�17��VX�17� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�5LQYLR�1DVWUR���� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�'� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$�����$�����$SSLD &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�7&�&RQY�� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�)RVVD�1DVWUL�$�����$�����$��� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�7&�1)���� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
7RUUH�7&�1)����WHQG��H�WUDQV��1DV��1)� &RQFOXVD ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$������$������$����$SSLD ,Q�FRUVR ������OXJOLR�����
1DVWUR�$������$������$���ELV�$SSLD ,Q�FRUVR ������OXJOLR�����
1DVWUR�$������$�����$SSLD ,Q�FRUVR ������OXJOLR�����
1DVWUR�$�����$��� ,Q�FRUVR ������OXJOLR�����
1DVWUR�1/����VROR�QDVWUR� ,Q�FRUVR ������OXJOLR�����
7RUUH�7&�&9���	�3DUWH�DOWD�VLOR�(� ,Q�FRUVR ������OXJOLR�����
7RUUH�³,´ ,Q�FRUVR ������OXJOLR�����
7RUUH���6&$5,&2�(�5,19,2�&9�������� 1�$��±,Q�JDUD ������OXJOLR�����
1DVWUR�(����� ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�(������ ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$������$������$����WULQFHURQH ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$������$������$���ELV�WULQFHURQH ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
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1DVWUR�$����ORSSD ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�03������WRUUH���� ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
7RUUH�������VSRUJHQWH�� ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
7RUUH�)266$�1$675,�$�����$���� ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
7RUUH�)266$�1$675,�$�����$�����$���ELV ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
7RUUH�&217525$03$�� ,Q�FRUVR �����VHWWHPEUH�����
1DVWUR�$����$���� ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�15� ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�15� ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$��69 ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$*��7(5 ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
7RUUH�6LOL�0'5 ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$�����$�����7ULQFHURQH ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$������ ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�$����/RSSD ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�')�����)OXVKLQJ��9DVFD ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�03������7RUUH��� ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR����� ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
1DVWUR�7��� ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
7RUUH���5,)�� ,Q�FRUVR ��QRYHPEUH�����
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8%,&$=,21( ,03,$172�$5($�2**(772 '(//¶$77,9,7$¶ ',�9,*,/$1=$
1RPH ,PSLDQWR�$UHD 6WDELOLPHQWR�6LGHUXUJLFR $UFHORU0LWWDO ,WDOLD
&RGLFH ,GHQWLILFDWLYR ,PSLDQWR 9HGL�FRGLFL�QDVWUL�H�WRUUL

7LSR ,PSLDQWR�$UHD � (GLILFLR
� $SSDUHFFKLDWXUD LQGXVWULDOH
� $UHD DGLELWD�D GLVFDULFD
� $UHD DGLELWD�D GHSRVLWR WHPSRUDQHR�ULILXWL
� $UHD VRJJHWWD D ULVDQDPHQWR�ERQLILFD
� $UHD &RNHULD

&$5$77(5,==$=,21(�*(1(5$/(�'(//¶$5($�,03,$172
� ,Q IDVH GL FRVWUX]LRQH � 1RQ�FRVWUXLWR
_ ,Q HVHUFL]LR�H�R�LQ�DWWLYLWj � 'LVPHVVR
� )XRUL�HVHUFL]LR�SHU DGHJXDPHQWR � 6RWWR�VHTXHVWUR�$XWRULWj *LXGL]LDULD
� &RVWUXLWR�PD�QRQ�DWWLYR LQ�DWWHVD GHOOH�
DXWRUL]]D]LRQL�SHU DYYLR�FKLXVXUD HVHUFL]LR
$QQR�LQL]LR DWWLYLWj�GL�FDQWLHUH Q�G� $QQR�ILQH�DWWLYLWj�SUHYLVWR Q�G�

'2&80(17$=,21( $//(*$7$

� $OOHJDWR��� 5HSRUW�GHOO¶D]LHQGD FRQWHQHQWH�JOL�LQWHUYHQWL�FRQFOXVL
� $OOHJDWR����5HSRUW�GHOO¶D]LHQGD FRQWHQHQWH�JOL�LQWHUYHQWL�LQ�FRUVR
� $OOHJDWR����&URQRSURJUDPPL�RJJHWWR�GHO�ULOLHYR

&RPSLOD]LRQH D�FXUD�GL�

'RWW� 0DVVLPR�6WRUWLQL ± ,635$ ,VSHWWRUH�$PELHQWDOH
,QJ� 9DOHULD�&DQp�± ,635$

5DSSUHVHQWDQWL�$UFHORU0LWWDO�,WDOLD��$0,��SUHVHQWL�DOOD�FRPSLOD]LRQH

,QJ��$OHVVDQGUR�/DELOH

'RWW�VVD 0DULD�*LRYDQQD�3RUWDFFL

'RWW�VVD�0DULQD�$UFKLQj

,QJ��(JLGLR�'H�3DVTXDOH

,QJ��)DELR�0LOODUWH

6LJ��7RPPDVR�&DSR]]D


