
 

 GIUNTA REGIONALE 

 Servizio Tutela, gestione e assetto del territorio 

Posizione di Funzione Valutazioni e autorizzazioni ambientali, qualità dell’aria e 

protezione naturalistica 

 

 

 

 

PEC: regione.marche.valutazamb@emarche.it 

Via Tiziano, 44 - 60125 Ancona. Tel. 071.806.3662 - Fax 071.806.3012 

       1 

dgsalvaguardia.ambientale@pec.minambiente.it 

pianoenergiaeclima@pec.minambiente.it 

 

- 

- 

- 

- 

OGGETTO

Trasmissione decreto n. 78 del 24/04/2019

Fulvio Tosi 

Dott. Roberto Ciccioli 

m_amte.DVA.REGISTRO UFFICIALE.I.0010689.29-04-2019



!

!"#$"%&'!"('!)$)*"+%"'!"((,'-./.'0,(1%,2)&+)'"',1%&$)22,2)&+)',34)"+%,()5'
61,()%7'!"((8,$),'"'-$&%"2)&+"'+,%1$,()9%)#,

!!"#$%&'()*+*!!,

&::;<<=>' '!.?:@.' ABCDEF5' GH<.' AI5' J=KKG'A>' J=L@M?<GNO=L;' PH;?OKOLGH;' QO' 0,9'P;H' O?' -OGL='+GNO=LG?;'
)L<;:HG<='P;H'?R"L;H:OG';'O?'#?OKG.

0)9%&'O?'Q=JMK;L<='O@<HM<<=HO='';'HO<;LM<=5'P;H'?;'K=<OSGNO=LO'L;??='@<;@@='OLQOJG<;5'QO'GQ=<<GH;''O?'
PH;@;L<;'Q;JH;<=T

0)9%'&'' '?RGH<OJ=?=' AF'' UO@'' Q;??G' ?;::;' H;:O=LG?;' AB' =<<=UH;' 'CEEA5' L.' CE'' V'+=HK;' OL' KG<;HOG' QO'
=H:GLONNGNO=L;';'QO'P;H@=LG?;'Q;??G'$;:O=L;WT

-./0.12

!)''/&$+)$"5'GO'@;L@O'Q;??RGH<.'AI5'J=KKG'A''Q;?'!;JH;<=' ?;:O@?G<OS='I'GPHO?;'CEEF5'L.'ABC5' 'O?'@;:M;L<;'
J=L<HOUM<=' XOLG?ONNG<=' G??G' Q;XOLONO=L;' Q;??G' P=H<G<G' ;' Q;?' ?OS;??=' QO' Q;<<G:?O=' Q;??;' OLX=HKGNO=LO' QG'
OLJ?MQ;H;'L;?'$GPP=H<=',KUO;L<G?;'Q;??G'PH=P=@<G'QO'-OGL='+GNO=LG?;')L<;:HG<='P;H'?R"L;H:OG';'O?'#?OKG>
O?'$GPP=H<=',KUO;L<G?;'Q=SHY'GLG?ONNGH;';'SG?M<GH;>
! ?G' P=@@OUO?O<Y' QO' OL@;HOH;' ?R'=UU?O:=' QO' J=PHOH;' 'MLG' P;HJ;L<MG?;'' Q;O' J=L@MKO' Q;??R;QOXOJO=' J=L' X=L<;'

HOLL=SGUO?;'OL'JG@='QO'HO@<HM<<MHGNO=L;'L=L'HO?;SGL<;T
! ?G'P=@@OUO?O<Y'QO'':GHGL<OH;'MLG'ZM=<G'=UU?O:G<=HOG'QO'X=<=S=?<GOJ='P;H'G?OK;L<GH;'?;'@<GNO=LO'QO'HOJGHOJG'

QO'GM<=';?;<<HOJ[;T
! ?G' P=@@OUO?O<Y' QO' OL@;HOH;' <HG' ?;' GNO=LO' QO' -OGL=' OLJ;L<OSO' P;H' ?G' J;H<OXOJGNO=L;' Q;??G' @=@<;LOUO?O<Y'

;L;H:;<OJ=\GKUO;L<G?;'Q;:?O';QOXOJO'@;J=LQ='PH=Q=<<O'Q;??G'L=HKGNO=L;';MH=P;GT
! ?G' L;J;@@O<Y' QO' J=L@OQ;HGH;5' L;??G' Q;XOLONO=L;' QO' '<M<<;' ?;' G?<;HLG<OS;' Q'O' -OGL=5' '@J;LGHO' J[;'

J=L<;KP?'G'L='PHO=HO<GHOGK;L<;' ?G'JH;@J;L<;'@JGH@O<Y'Q;??G' HO@=H@G'GJZMG'J[;'@O' S;HOXOJ[;HY'G'JGM@G'
Q;O'JGKUOGK;L<O'J?OKG<OJOT

! ?G'L;J;@@O<Y'QO'J=L@OQ;HGH;'O'?'-G<<='';MH=P;='Q;O'9OLQGJO''J=K;'ML='Q;:?O'@<HMK;L<O'PHO=HO<GHO'G'?OS;??='
?=JG?;'QG'@=@<;L;H;'P;H'O?'P;H@;:MOK;L<='Q;:?O'=UO;<<OSO'Q;?'-OGL=T

! ?G'L;J;@@O<Y'QO'J=LX;HOH;'PHO=HO<Y'G@@=?M<G'G??G'H;G?ONNGNO=L;'QO'OKPOGL<O'@M?']:OY'J=@<HMO<=^T
! ?G' L;J;@@O<Y5' P;H' ?R;S;L<MG?;' LM=S=' J=L@MK=' QO' @M=?=5' QO' 'M<O?ONNGH;' ';@J?M@OSGK;L<;'' <;HH;LO' J[;'

=XXH=L='@JGH@G'PH=QM<<OSO<Y'L;??G'X=HLO<MHG'QO'9;HSONO'"J=@O@<;KOJOT
! ?G'L;J;@@O<Y'QO'J=L@OQ;HGH;5''L;??RGLG?O@O'QO'J=;H;LNG';@<;HLG'5''?G'$"3'_'$;<;'"J=?=:OJG'Q;??;'3GHJ[;'

;'O?'--,$'\'-OGL='-G;@O@<OJ=',KUO;L<G?;'$;:O=LG?;'Q;??G'$;:O=L;'3GHJ[;T
! ?'G' L;J;@@O<Y' QO' J=L@OQ;HGH;' @=PHG<<M<<=' :?O' =UO;<<OSO' ]'!"#$%&%"'($%) *+%,,-#-%".() %"%$/%'-#() %) *()

0$123.-1"%) 2-) %"%$/-() 2() ,1"'%) $-""14(5-*%) %4-'("21) 1) $-23#%"21) /*-) -&0(''-) 63-) 5%"-) #3*'3$(*-) %) -*)
0(%6(//-1)̂'';']'!"'%/$($%)-*)4(*1$%)2%*)#(0-'(*%)"('3$(*%)72%/*-)%#16-6'%&-)%)2%**()5-12-4%$6-'89)"%-)0-("-:)
"%**%)01*-'-#;%)%)"%-)6-6'%&-)2-)#1"'(5-*-'8^'Q;??G'9+9S9.

!)'$,--$"9"+%,$"''J[;5'GO'@;L@O'Q;??RGH<OJ=?='I5'J=KKG'`5'Q;??G'(.'C`ADAaaE5'J=L<H='O?'PH;@;L<;''G<<=''
PMb';@@;H;'PH=P=@<='HOJ=H@=':OMHO@QONO=LG?;'G?'%HOUMLG?;',KKOLO@<HG<OS='$;:O=LG?;'Q;??;'3GHJ[;';L<H='
@;@@GL<G':O=HLO'QG??G'QG<G'QO'HOJ;SOK;L<='Q;?'PH;@;L<;'G<<=.'"L<H='ACE':O=HLO'PMb5'OL'G?<;HLG<OSG5';@@;H;'
PH=P=@<='HOJ=H@='@<HG=HQOLGHO='G?'#GP='Q;??='9<G<=5'GO'@;L@O'Q;?'!.-.$.'C`'L=S;KUH;'AacA'L.'AAaa.

!)'-144()#,$"''P;H';@<H;KO' O?' PH;@;L<;'PH=SS;QOK;L<='@M?'41$'_'4=??;<<OL='1XXOJOG?;'Q;??G'$;:O=L;'
3GHJ[;';'OL<;:HG?K;L<;''@M??G'PG:OLG''d;U'H;:O=LG?;''!""#$%%&&&'()*+,'+-*.!,'/"%-""/&,0%1,-*.!'-1#2';'
@M??G' PG:OLG' 'd;U' Q;??R,M<=HO<Y'' J=KP;<;L<;' H;:O=LG?;' P;H' ?G' 0G?M<GNO=L;' ,KUO;L<G?;'' '9<HG<;:OJG' ''
!""#$%%&&&'*,3/)(,'+-*.!,'/"%4,3/)(,56"/7,%8+0/,(",%9)("*)77/5,58:")*/;;-;/)(/%<-7:"-;/)(/58+0/,("-7/5'

n. 78 del 24 aprile 2019



"

="*-",3/.!,5<8=>??@AB<8=5(-;/)(-7/.

!)' %$,93"%%"$"' O?' PH;@;L<;' 'Q;JH;<='' G?'3OLO@<;H=' Q;??R,KUO;L<;' ;' Q;??G' %M<;?G' Q;?' %;HHO<=HO=' ;' Q;?'
3GH;.

9O' G<<;@<G' J[;'QG?' PH;@;L<;' Q;JH;<=' L=L'Q;HOSG' Le' PMb'Q;HOSGH;' ML' OKP;:L='QO' @P;@G'G' JGHOJ=' Q;??G'
$;:O=L;'3GHJ[;.
9O' G<<;@<G5' OL=?<H;5' ?RGSS;LM<G' S;HOXOJG' Q;??ROL;@O@<;LNG' QO' @O<MGNO=LO' GLJ[;' P=<;LNOG?O' QO' J=LX?O<<=' QO'
OL<;H;@@;'GO'@;L@O'Q;??RGH<.'FUO@'Q;??G'(.'C`ADAaaE.

)?'!OHO:;L<;
<15%$'1)=-##-1*-

!=JMK;L<='OLX=HKG<OJ='XOHKG<='QO:O<G?K;L<;'

!&#13"+%&')9%$1%%&$)&

!"#$%&%&'(()&'$$)!)*(#'()+)&,)&#)-%#)$%!("

! !OH;<<OSG'CEEAD`CD#"'Q;?'CcDEFDCEEA']'=1"#%$"%"'%)*()4(*3'(.-1"%)2%/*-)%,,%''-)2-)2%'%$&-"('-)0-("-)%)
0$1/$(&&-)63**+(&5-%"'%^

! !;JH;<='?;:O@?G<OS='I'GPHO?;'CEEF5'L.'ABC'>?1$&%)-")&('%$-()(&5-%"'(*%@T
! (;::;'H;:O=LG?;'AC':OM:L='CEEc5'L.'F''>A12-,-#;%)%)-"'%/$(.-1"-)(**%)B%//-)$%/-1"(*-)CD))E0$-*%))FGGD:)

"H)I:)J)E/16'1)CKKF:)"H)L:)FM)N''15$%)CKKK:)"H)FM:)FL)O%55$(-1)FGGJ:)"H)CP)%)CI)A(//-1)CKKK:)"H)CG)
Q)R-6016-.-1"-)-")&('%$-()(&5-%"'(*%)%)$%'%)"('3$()FGGG@T

! !;?OU;HG'QO'*OML<G'$;:O=LG?;'L.'AfAI'Q;?'CADACDCEAE']'E//-1$"(&%"'1)2%**%)B-"%%)S3-2()$%/-1"(*-)
0%$) *() T(*3'(.-1"%) E&5-%"'(*%) U'$('%/-#() 2-) #3-) (**() RS<) CDGGVFGGM) %) (2%/3(&%"'1) (*) )RH*/6))
CJFVFGGP)#16W)#1&%)&12-,-#('1)2(*)RH*/6)CFMVFGCG^

! (;::;'c'G:=@<='AaaE5'L.'C`A']?314%)"1$&%)-")&('%$-()2-)0$1#%2-&%"'1)(&&-"-6'$('-41)%)2-)2-$-''1)2-)
(##%661)(-)21#3&%"'-)(&&-"-6'$('-4-^

! !;?OU;HGNO=L;'Q;??G'*OML<G'$;:O=LG?;'L.'ABIF'Q;?'Ec'QOJ;KUH;'CEAF']E$'-#1*-)D)%)K)*H$H)FGVFGGCH)
!6'-'3.-1"%)2%**()U%$4-.-)2%**()S-3"'()$%/-1"(*%^T

! !;?OU;HGNO=L;'Q;??G'*OML<G'$;:O=LG?;'L.'AFFB'Q;?'IE'QOJ;KUH;'CEAF']E$'H)FM)2%**()*%//%)$%/-1"(*%)"H
FGVFGGCH)=1",%$-&%"'1)-"#($-#;-)2-$-/%".-(*-^T

! !;?OU;HGNO=L;'Q;??G'*OML<G'$;:O=LG?;'L.'IA'Q;?'CB':;LLGO='CEAc']BH<H)FGVFGGCH'!6'-'3.-1"%)2%**%)
016-.-1"-)2-$-/%".-(*-)%)2-),3".-1"%)"%**+(&5-'1)2%**()U%/$%'%$-()/%"%$(*%)%)2%-)U%$4-.-^T

! !;?OU;HGNO=L;'Q;??G'*OML<G'$;:O=LG?;''L.'cac'Q;?'AC'':OM:L='CEAf']'E$'-#1*1)FM)2%**()*%//%)$%/-1"(*%)
"H)FGVFGGCH)=1",%$-&%"'1)-"#($-#1)2-$-/%".-(*%^.

$"()+'.)"!%

)?''3,%%3'\''3OLO@<;H='Q;??R,KUO;L<;';'Q;??G'%'M<;?G'Q;?'%;HHO<=HO=';'Q;?'3GH;5'O?'3O9"'\'3OLO@<;H='P;H'
?='9SO?MPP='"J=L=KOJ=';'O?'3)%'_'3OLO@<;H='Q;??;')LXHG@<HM<<MH;';'Q;O'%HG@P=H<O'OL'ZMG?O<Y'QO'PH=P=L;L<O';'
?G'-H;@OQ;LNG'Q;?'#=L@O:?O='Q;O'3OLO@<HO' OL'ZMG?O<Y'QO',M<=HO<Y'PH=J;Q;L<;5'J=L'L=<G'PH=<.'90)'EEEIEEF'
Q;?' ECDE`DCEAa' VPH=<.' H;:O=LG?;' 9**' E`EFCBC' Q;?' ECDE`DCEAaW' [GLL=' GSSOG<=' ?G' J=L@M?<GNO=L;' @'M?'
$GPP=H<=' PH;?OKOLGH;' GKUO;L<G?;' ;?GU=HG<=' P;H' ?G' 0,9' Q;?' -+)"#'' _' -OGL=' +GNO=LG?;' )L<;:HG<=' P;H'
?R"L;H:OG';' O?'#?OKG'5'J=L' ?8,M<=HO<Y'' 'J=KP;<;L<;';':?O'G?<HO'@=::;<<O'J=KP;<;L<O' OL'KG<;HOG'GKUO;L<G?;5'G?'



#

XOL;'QO'Q;XOLOH;'?G'P=H<G<G';Q'O?'?OS;??='QO Q;<<G:?O='Q;??;'OLX=HKGNO=LO'QG'OLJ?MQ;H;'L;?'$GPP=H<=',KUO;L<G?;.
#=L'L=<G'')!''AF`CIfIF'Q;?'EIDE`DCEAa''ZM;@<G''-=@ONO=L;'QO'/MLNO=L;'0G?M<GNO=LO';''GM<=HONNGNO=LO'

GKUO;L<G?O'5' ZMG?O<Y' Q;??RGHOG'' ;' PH=<;NO=L;'LG<MHG?O@'<OJG' VQR=HG' OL' GSGL<O' ]-/'0,,^W' [G' J[O;@<='G' <M<<O' :?O'
MXXOJO' H;:O=LG?O' OL<;H;@@G<O' QO' OLSOGH;'' ';S;L<MG?O' J=L<HOUM<O5' QG' H;J;POH;' ;' J==HQOLGH;' G??ROL<;HL=' Q;??;'
=@@;HSGNO=LO'QO'L=@<HG'J=KP;<;LNG.

9=L=' P;HS;LM<O' J=L<HOUM<O' QG' PGH<;' Q;??G' '-=@ONO=L;' QO' /MLNO=L;' '1HUGLO@<OJG5' -G;@G::O=5'
)LX=HKGNO=LO' <;HHO<=HOG?O5' ;QO?ONOG' ;Q' ;@PH=PHOGNO=L;' V)!' AFBCAaCc' Q;?' ACDE`DCEAaW5' 'Q;??G' -=@ONO=L;' QO'
/MLNO=L;'4=LOXOJ[;5'X=L<O';L;H:;<OJ[;5'HOXOM<O';'JGS;';'KOLO;H;'VKGO?'Q;?'CIDE`DCEAa';'Q;?'C`DE`DCEAaW.

C)")D)7"-/.)
(G' PH=P=@<G' QO' -+)"#' PH;S;Q;5' P;H' O?' @;<<=H;' ;?;<<HOJ=5' 'QO'' 'J=PHOH;' O?' BB5`g' Q;O' J=L@MKO' XOLG?O'

;?;<<HOJO' ?=HQO' J=L' ;L;H:OG' HOLL=SGUO?;5' J=L<H=' O?' I`5Ag' Q;?' CEAc'.' -;H' HG::OML:;H;' <G?;' =UO;<<OS=' @O'
PH;S;Q;' ]'!") 0($'-#1*($%)' '*+1001$'3"-'8) 2-) ,(41$-$%) -"4%6'-&%"'-) 2-) $%4(&0-"/) %) $%01X%$-"/) 2%**+%1*-#1)
%6-6'%"'%)#1")&(##;-"%)0-Y)%41*3'%)%2)%,,-#-%"'-:)6,$3''("21) *()531"()4%"'16-'8)2-)6-'-)/-8)#1"16#-3'-)%)
3'-*-..('-:) #1"6%"'-$8) ("#;%) 2-) *-&-'($%) *Z-&0(''1) 63*) #1"63&1) 2%*) 631*1).'̂' ;' ']'U-) 6%/3-$8) 3") 6-&-*%)
(00$1##-1:)-60-$('1)(**()$-23.-1"%)2%*)#1"63&1)2-)'%$$-'1$-1:)0%$)-"2-$-..($%)*()2-,,36-1"%)2%**()6-/"-,-#('-4()
#(0(#-'8)-"#$%&%"'(*%)2-),1'141*'(-#1)0$%4-6'()0%$)-*)FGLG:)0$1&314%"21"%)*+-"6'(**(.-1"%)-""(".-'3''1)63)
%2-,-#('1:)'%''1-%:)0($#;%//-:)($%%)2-)6%$4-.-1:)%##H)̂''VPG:.'`BW.'%G?;'GPPH=JJO=5'J=LQOSO@OUO?;'@M??G'UG@;'@OG'
Q;??;' @<HG<;:O;'QO'' SGHO=' ?OS;??=' J[;' @<GUO?O@J=L='' ?RGHH;@<='Q;??G' P;HQO<G'QO' UO=QOS;H@O<Y' ;'Q;?' J=L@MK='QO'
@M=?=5' 'SO;L;' 'OKK;QOG<GK;L<;' Q=P=' 'G<<;LMG<=' P=OJ[e' '@O' QOJ;' J[;' ]'<-&("%) '3''(4-() -&01$'("'%) 0%$) -*)
$(//-3"/-&%"'1) 2%/*-) 15-%''-4-) (*) FGLG) *() 2-,,36-1"%) ("#;%) 2-) /$("2-) -&0-("'-) ,1'141*'(-#-) () '%$$(:)
0$-4-*%/-("21)0%$[).1"%)-&0$123''-4%:)"1")2%6'-"('%)(2)(*'$-)36-:)\3(*-)*%)630%$,-#-)(/$-#1*%)"1")3'-*-..('%^.

-OM<<=@<='J[;'OKPO;:GH;']@MP;HXOJO'G:HOJ=?;'L=L'M<O?ONNG<;^'G''L=@<H='PGH;H;'''h''L;J;@@GHO='OLJ;L<OSGH;'
?ROL<;:HGNO=L;'Q;??G' X=L<;' X=<=S=?<GOJG'@M:?O';QOXOJO.''%G?;'L;J;@@O<Y'h'@<G<G''P;HG?<'H=':OY' HGPPH;@;L<G<G'' OL'
=JJG@O=L;'Q;??G' HOMLO=L;'Q;?'#==HQOLGK;L<=';L;H:OG''QG'??G'#=LX;H;LNG'Q;??;'$;:O=LO';'Q;?'?';'-H=SOLJ;'
,M<=L=K;' Q;?' CFDECDCEAa' VPML<=' F' Q;??;' =@@;HSGNO=LO' G?' -+)"#'' G??;:G<=' G?' S;HUG?;'>' ]']+) "%#%66($-1)
0$%4%2%$%)6'$3&%"'-)6'$3''3$(*-)%)63)4(6'()6#(*()0%$) *() $-/%"%$(.-1"%)2%*)0('$-&1"-1)%2-*-.-1)0$-4('1)(*)
,-"%) 2-) 0$1&314%$%) 3"() 2%#-6() $-23.-1"%) 2%-) #1"63&-) "%*) 6%''1$%) #-4-*%) 0$-1$-'($-(&%"'%) $-60%''1) (**()
/%"%$(.-1"%) 2() O]<)̂W'.'' ',<<MG?K;L<;' ?R=UU?O:=' QO' J=PHOH;' O?' BEg' Q;O' J=L@MKO' Q;??'R;QOXOJO=' 'J=L' X=L<;'
HOLL=SGUO?;'SO:;'@=?='P;H'O'LM=SO';QOXOJO';'P;H'ZM;??O'@=::;<<O'G'@<HM<<MHGNO=L;'HO?;SGL<;.''V!.?:@'CfDCEAA'W.'
%G?;' =UU?O:=' P=<H;UU;' ;@@;H;' ;@<;@='' 'GLJ[;' G??;' HO@<HM<<MHGNO=LO'' L=L' HO?;SGL<O'5' ;S;L<MG?K;L<;'
PH;S;Q;LQ='MLG'P;HJ;L<MG?;'OLX;HO=H;'G?'BEg'.'!;?'H;@<='L;??G'@<;@@G'PH=P=@<G'QO'-+)"#''@O''GXX;HKG''J[;'
]'B+!'(*-() ;() /$("2%) -"'%$%66%) (**1) 64-*3001) 2-) 6-6'%&-) 2-) (3'10$123.-1"%:) -") 0($'-#1*($%) "%/*-) %2-,-#-) 76-)
$-#1$2()#;%)0%$)-)"314-)%2-,-#-)%)0%$)/*-)%2-,-#-)61''1016'-)()$-6'$3''3$(.-1"-)$-*%4("'-)/-8)6366-6'%)*+155*-/1)2-)
-"'%/$($%) 3"() \31'() &-"-&() 2-) $-""14(5-*-9) %) 2-) 64-*3001) 2-) #1&3"-'8) 0$123''$-#-V#1"63&('$-#-)
2%**+%"%$/-(.^'VPG:.'BCW.

9GH;UU;'OL=?<H;'=PP=H<ML=5'ZMG?;';@;KPO='QO'J=;H;LNG'L;??G'HOJ;HJG'Q;??G'@=@<;LOUO?O<Y5':GHGL<OH;'
MLG'ZM=<G'=UU?O:G<=HOG'QO'X=<=S=?<GOJ='P;H'G?OK;L<GH;'?;'@<GNO=LO'QO'HOJGHOJG'QO'GM<=';?;<<HOJ[;.

E,.-*0)(/;;-;/)(,F,F+/37/)*-+,(")FG,77H,II/./,(;-F,(,*3,"/.-
-;H'?ROLQOSOQMGNO=L;'Q;:?O'@<HMK;L<O'P;H'O?'P;H@;:MOK;L<='Q;:?O'=UO;<<OSO'QO'Q;JGHU=LONNGNO=L;';'QO'

KO:?O=HGK;L<='' Q;??R;XXOJO;LNG' ;L;H:;<OJG'' @O' @M::;HO@J;' 'J[;' S;L:G' G<<HOUMO<G' ?G' :OM@<G' 'G<<;LNO=L;' G??G'
J;H<OXOJGNO=L;' Q;??G' @=@<;LOUO?O<Y' ;L;H:;<OJ=\GKUO;L<G?;' Q;:?O' ;QOXOJO' QO' JMO' G??G' PHG@@O' QO' HOX;HOK;L<='
1+)D-Q$' AI>CEAB' ]'U16'%"-5-*-'8) (&5-%"'(*%) "%**%) #16'$3.-1"-) Q) U'$3&%"'-) 10%$('-4-) 0%$) *() 4(*3'(.-1"%)
2%**()616'%"-5-*-'8^'VO?'J=@OQ;<<='-H=<=J=??=')%,#,W.

,'<G?'HO:MGHQ='@O'h'GPP;LG'J=LJ?M@='O?'P;HO=Q='QO'PMUU?OJG'J=L@M?<GNO=L;'Q;??RG::O=HLGK;L<='Q;??G'
PHG@@O' QO' JMO' @=PHG'5'' Q;HOSGL<;' ;@@;LNOG?K;L<;' QG??G' L;J;@@O<Y' QO' GQ;:MGH;' ?=' @<HMK;L<=' G??;' L=SO<Y'
H;?G<OS;'G??G'L=HKG<OSG'<;JLOJG';'G??ROL<H=QMNO=L;'Q;O'#HO<;HO',KUO;L<G?O'3OLOKO'P;H'?RGXXOQGK;L<='QO'@;HSONO'
QO'PH=:;<<GNO=L;';' ?GS=HO'P;H' ?G'LM=SG'J=@<HMNO=L;5' HO@<HM<<MHGNO=L;';'KGLM<;LNO=L;'QO';QOXOJO'PMUU?OJO.'
"L<H='KG::O='CEAa'S;HHY'QMLZM;'Q;XOLO<OSGK;L<;'GPPH=SG<G';'PMUU?OJG<G'?G'LM=SG'1+)D-Q$'AI>CEAa.

)?' '-H='<=J=??=' )%,#,'' @O' X=LQG' @M' ML' @O@<;KG' QO' GLG?O@O' KM?<OJHO<;HOG' P;H' ?G' SG?M<GNO=L;' Q;??G'



$

@=@<;LOUO?O<Y';L;H:;<OJ='GKUO;L<G?;'Q;:?O';QOXOJO'GO'XOLO'Q;??G'?=H='J?G@@OXOJGNO=L;'G<<HGS;H@='?RG<<HOUMNO=L;'
QO' ML' PML<;::O=' QO' PH;@<GNO=L;' @<HM<<MHG<=' @;J=LQ='GH;;' Q'O' SG?M<GNO=L;' '@O:LOXOJG<OS;' J=K;'ZMG?O<Y' Q;?'
@O<=5''J=L@MK='QO'HO@=H@;'V;L;H:OG'PHOKGHOG'HOJ[O;@<G'QMHGL<;'O?'JOJ?='QO'SO<G5';L;H:OG'QG'X=L<O'HOLL=SGUO?O5'
KG<;HOG?O';J=\J=KPG<OUO?O5'GJZMG'P=<GUO?;W5'JGHOJ[O'GKUO;L<G?O'V;KO@@O=LO'QO'#&C';ZMOSG?;L<;5'HOXOM<O'@=?OQO'
PH=Q=<<O'OL'XG@;'=P;HG<OSG5'HOM@='Q;??;'<;HH;5'OKPG<<='@M??RGKUO;L<;'JOHJ=@<GL<;W5'ZMG?O<Y'GKUO;L<G?;'OLQ==H'
VS;L<O?GNO=L;' LG<MHG?;' ;' K;JJGLOJG5' U;L;@@;H;' <;HK=\O:H=K;<HOJ=5' OLZMOLGK;L<=' ;?;<<H=KG:L;<OJ=W' ;'
Z'MG?O<Y'Q;?'@;SONO='V4.,.#.9.W.''(;'PHG@@O'QO'HOX;HOK;L<='HO;L<HGL='XH'G'O']PH=Q=<<O'Q;??G'L=HKGNO=L;';'MH=P;'G^'
QO' JMO' G??RGH<.' C5' PGH.' C' Q;?' $;:=?GK;L<=' 1"' L.AECBDCEAC.'' '(G' $;:O=L;'3GHJ[;' 'OL' ZMG?O<Y' QO' JGP=XO?G'
J==HQOLG5'PH;@@=')%,#,5'O?'*HMPP='QO'(GS=H='"QO?ONOG'9=@<;LOUO?;.

JG*),7,""*/.)
(G'PH=P=@<G'QO'-+)"#'PH;S;Q;'J[;'']'?%*)#(61)2%*)/$("2%)-2$1%*%''$-#1:)^)-"2355-1)#;%)6-)'$(''()2-)

3"()$-61$6()-")*($/()0($'%)/-8)6,$3''('()))&()2-)/$("2%)*-4%**1)6'$('%/-#1)"%**()01*-'-#()(*)FGLG)%)"%*)*3"/1)
0%$-121)(*)FGJG:)2-)#3-)1##1$$%$8)))0$%6%$4($%)%)-"#$%&%"'($%)*()0$123.-1"%).^''VPG:.'`BW'',LJ[;'OL'ZM;@<='
JG@=' @O' HO<O;L;' L;J;@@GHO=' GPPH=X=LQOH;' ?;' GLG?O@O' SG?M<GLQ=' QOS;H@;' G?<;HLG<OS;' QO' -+)"#' @M??G' UG@;'
Q;:?O'@<MQO';'Q;??;'PH;SO@O=LO'J=LJ;HL;L<O'O'JGKUOGK;L<O'J?OKG<OJO';Q'O'H;?G<OSO';XX;<<O'@M??G'HO@=H@G'GJZMG'.''
9O' HO?;SG' J=KMLZM;' ?G' J=L<HGQQONO=L;' OL@O<G' 'QG' ML' ?G<='' L;?' HOJ=L=@JOK;L<=' J[;' ?G' HO@=H@G' GJZMG' h' OL'
?GH:G'PGH<;':OY'@XHM<<G<G5''L;??RG?<H=''J[;'=JJ=HH;'OLJH;K;L<GH;'?G'PH=QMNO=L;.',LJ[;'OL'ZM;@<='JG@=5'J=K;'
P;H'O?'X=<=S=?<GOJ=5''@O'HO<O;L;''ZMOLQO''L;J;@@GHO='@<GUO?OH;'G?<;HLG<OS;'QO'-+)"#'J[;5'G'PGH<OH;'QG'OP=<;@O'QO'
HOQMNO=L;'Q;??='@XHM<<GK;L<='Q;??G'HO@=H@G'GJZMG5''@OGL='J=;H;L<O'J=L'?;'@<HG<;:O;';MH=P;;';'LGNO=LG?O'P;H'
?='@SO?MPP='@=@<;LOUO?;';'QO'<M<;?G''Q;??;'HO@=H@;'GKUO;L<G?O';'<;HHO<=HOG?O'.'9O'HO<O;L;'L;J;@@GHO='J[;'<M<<;''?;'
G?<;HLG<OS;' 'QO' -+)"#' QG' SG?M<GH;' L;?' $GPP=H<=' ,KUO;L<G?;' Q;UUGL='' <;L;H' J=L<=' QO' @J;LGHO' J[;'
J=L<;KP?OL=' PHO=HO<GHOGK;L<;' ?G' JH;@J;L<;' @JGH@O<Y' Q;??G' HO@=H@G' GJZMG' J[;' @O' S;HOXOJ[;HY' G' JGM@G' Q;O'
JGKUOGK;L<O'J?OKG<OJO.

!"#$%&'&($
9O'HO<O;L;'L;J;@@GHO='''OQ;L<OXOJGH;'O?'K=Q;??='QO''/)14%$"(")#%)'';'QO'K'=LO<=HG::O='Q;?'-OGL='Q;XOL;LQ='O?'

ZMGQH='Q;O'HM=?O';'Q;??;'J=KP;<;LN;'<HG'*=S;HL=5'$;:O=LO';Q'"L<O'?=JG?O'OL'H;?GNO=L;'G?'HG::OML:OK;L<='
Q;:?O' =UO;<<OSO' 'OLQOSOQMG<O' VO' HOJ[OGKO'' G??=' @<HMK;L<='Q;?' '_3$2%")U;($-"/)' P;H' ?;'/"$' 'J[;'@O' HO<H=SGL=' OL'
SGHO;'PGH<O'Q;??G'PH=P=@<G'QO'-+)"#'L=L'GPPGO=L='@MXXOJO;L<OW'.')L'<G?;'K=Q;??='PGH<OJ=?GH;';SOQ;LNG'Q=SHY'
;@@;H;'QG<G'G??RG<<MGNO=L;'Q;?'LM=S='''-G<<='';MH=P;O'Q;O''9OLQGJO'.')?'-'G<<=''Q=SH;UU;'';@@;H;'OLQOSOQMG<='QG?'''
-+)"#'' J=K;' ML=' Q;:?O' @<HMK;L<O' PHO=HO<GHO' G' ?OS;??=' ?=JG?;' QG' @=@<;L;H;' P;H' O?'' P;H@;:MOK;L<=' Q;:?O'
=UO;<<OSO'Q;?'-OGL='@<;@@='5'P=OJ[e' ?';'JO<<Y' XOHKG<GHO;'@8OKP;:LGL='G'@=@<;L;H;' ?8G<<MGNO=L;'Q;??8=UO;<<OS='
J=KMLO<GHO=' QO' HOQMNO=L;' Q;?' `Eg'Q;O' :G@' G' ;XX;<<=' @;HHG' ;L<H=' O?' CEIE5' ;' ?8GQ=NO=L;' QO' ML' GPPH=JJO='
J=KML;'P;H'GXXH=L<GH;'?G'KO<O:GNO=L;';'?8GQG<<GK;L<='GO'JGKUOGK;L<O'J?OKG<OJO.

9)(1:+)FG/F1:)7)
4;LJ[e' L;?' $GPP=H<=' -H;?OKOLGH;5' OL' HOX;HOK;L<=' G??G' <OP=?=:OG' QO' =P;H;' @=::;<<;' G' 0),'

P=<;LNOG?K;L<;' OL<;H;@@G<;' QG?' -+)"#5' @O' QOJ[OGHO' J[;' ]'!*) `-("1) "1") %"'$%$8) "%*) &%$-'1) 2%**()
*1#(*-..(.-1"%) 2-) '(*-) 0$1/%''-) %:) -") (*#3"-) #(6-) 7#1&%) 0%$) /*-) %*%''$121''-9:) "1") %"'$%$8) "%&&%"1) "%*)
&%$-'1) 2%**() "%#%66-'8) 2-) $%(*-..(.-1"%) 2%**%) 10%$%:) 2(*) &1&%"'1) #;%) \3%6'() 2-6#%"2%$%55%) 2()
4(*3'(.-1"-) ,(''%) 2(*) S%6'1$%) ?(.-1"(*%) 2%**() <%'%) ]*%''$-#() 7a]<?E9) #;%) 0-("-,-#() /*-) -"'%$4%"'-)
&%2-("'%) 0$10$-) 0-("-) 2-) 64-*3001:) ("#;+%66-:) 0%$(*'$1:) 61//%''-) ()TEUH)̂' POi' GSGL<O' @O' GXX;HKG' J[;' ]'B1)
6#101) 2%**() T(*3'(.-1"%) 2-) !"#-2%".() E&5-%"'(*%) -"'%/$('() (**() T(*3'(.-1"%) E&5-%"'(*%) U'$('%/-#(:)

#1"21''() () *-4%**1) 2-) `-("1) 0%$) '3''1) -*) '%$$-'1$-1) "(.-1"(*%:)! !6($8) \3%**1) 2-) 0$%6%$4($%) -*) 0('$-&1"-1) 2-)

5-12-4%$6-'8) 2() '3''%) *%) 01'%".-(*-) &-"(##%) /%"%$('%) 2(**%) ,3'3$%) -"6'(**(.-1"-) 2-) -&0-("'-) 0%$) *()
0$123.-1"%)2-)%"%$/-()2(),1"'-) $-""14(5-*-)%)"1":)#1")0($'-#1*($%)$-/3($21)(**+-"2-4-23(.-1"%)2%-)6-'-)0-Y)
-21"%-) (**() *1#(*-..(.-1"%) 2-) /$("2-) -&0-("'-) $-%"'$("'-) "%*) #(&01) 2-) (00*-#(.-1"%) 2%**() T(*3'(.-1"%) 2-)
!&0(''1) E&5-%"'(*%:) #1"'$-53%"21) () '$14($%) -*) /-36'1) %\3-*-5$-1) '$() /*-) 15-%''-4-) ,-66('-) 0%$) *%) ,1"'-)
$-""14(5-*-)%) *() $-23.-1"%)2%**%)%&-66-1"-)#*-&(*'%$("'-)%)/*-)15-%''-4-)2-) '3'%*()2%/*-)%#16-6'%&-)"('3$(*-)̂'
VPG::.'I`\IBW.



%

9O' HO?;SG' OL=?<H;' J[;' 'JG@=' J[;' 'L;??G' -H=P=@<G' QO' -+)"#' SO' h' ML' PGHG:HGX=' GPP=@O<=' P;H'
?ROLQOSOQMGNO=L;'Q;??;'GH;;'GQG<<;'G??G'H;G?ONNGNO=L;'Q;:?O'OKPOGL<O>']'U-)-"'%"2%)$%(*-..($%)3")#%"6-&%"'1)
-",1$&('-..('1)%)-"'%$(''-41)2%**%)630%$,-#-)2%**%)#10%$'3$%)2%*)>/-8)#16'$3-'1@:)#;%)#1"6%"'()2-)4(*3'($%))*+3)
'-*-..(5-*-'8)(),-"-)%"%$/%'-#-)%)*%)0$123#-5-*-'8)(661#-('%)(**+361)2%**%)6'%66%)630%$,-#-H)`$-&%)%)61&&($-%)
4(*3'(.-1"-)%6%/3-'%:) #1&3"\3%:)%4-2%".-("1) *+-"63,,-#-%".()2-) '(*-) ($%%)(-) ,-"-) 2%/*-) 15-%''-4-:) 6-##;b)6-)
0$1#%2%$8) ("#;%:) 0$%4-() #*(66-,-#(.-1"%) 1&1/%"%() 2%-) 631*-) 2() 0($'%) 2-) <%/-1"-) %) ]"'-) *1#(*-:)
(**+-"2-4-23(.-1"%)2-)($%%)()41#(.-1"%)%"%$/%'-#()-")\3("'1)"1")2%6'-"(5-*-)(2)(*'$-)36-:)%)#1&3"\3%)#1")
3")(00$1##-1)2-) #1"'%"-&%"'1)2%*) #1"63&1)2-) 631*1H) B+-"2-4-23(.-1"%)2-) \3%6'%)($%%) 6($8) ,-"(*-..('1)
("#;%) (**1) 64-*3001) #11$2-"('1) 2-) -&0-("'-:) $%'%) %*%''$-#() %) 6-6'%&-) 2-) (##3&3*1:) #1") 0$1#%23$%)
(3'1$-..('-4%) $%6%) 0-Y) 6%&0*-#-) %) 4%*1#-:) 0$10$-1) /$(.-%) (**() 0$%4%"'-4() #1"2-4-6-1"%) 2%**+-21"%-'8) 2-)
630%$,-#-)%2)($%%H^'VPG:.'AEAW.

9O'HO<O;L;'P;H<GL<='L;J;@@GHO=';XX;<<MGH;'L;?'$GPP=H<=',KUO;L<G?;'GLG?O@O'GPPH=X=LQO<;5'XOLG?ONNG<;'
G??G'@J;?<G'QO'G?<;HLG<OS;'QO' ?=JG?ONNGNO=L;'Q;:?O' OKPOGL<O5'QG??;'ZMG?O';SOLJ;H;' ?G'QOXX;H;L<;'JGPGJO<Y'Q;O'
<;HH;LO'G:HOJ=?O'L=L'M<O?ONNG<O'QO'X=HLOH;'9;HSONO'"J=@O@<;KOJO.'(;'QOS;H@;'G?<;HLG<OS;'QO'-+)"#'QG'SG?M<GH;'
L;?' $GPP=H<=' ,KUO;L<G?;5' GLJ=HJ[e' UG@G<;' @M' QOS;H@O' ;?;K;L<O5' Q=SH;UU;H=' <M<<;' PH;S;Q;H;'
?=JG?ONNGNO=LO' G?' QO' XM=HO' Q;O' <;HH;LO' G:HOJ=?O' VGQ' ;@;KPO=' @M' @M=?O' OKP;HK;GUO?ONNG<O' =' J=KMLZM;' L=L'
M<O?ONNGUO?O'P;H'M@O'G:H=\X=H;@<G?O'='P;H' OLJH;K;L<GH;' ?;'H;<O';J=?=:OJ[;W';5'@=?<GL<=' OL'@MU=HQOL;5'<;HH;LO'
G:HOJ=?O' L=L' M<O?ONNG<O.' )L' ZM;@<RM?<OK=' JG@=' Q=SH;UU;H=' ;@@;H;' @;?;NO=LG<O' @=?<GL<=' O' <;HH;LO' J[;'
PH;@;L<GL='L=L'@=?='@JGH@;'S=JGNO=LO'P;H'?;'J=?<MH;'G:HOJ=?;5'KG'GLJ[;'@JGH@;'P=<;LNOG?O<Y'QO'X=HLO<MHG'
QO' 9;HSONO' "J=@O@<;KOJO.' ')?' @M=?='' h'' MLG' HO@=H@G' LG<MHG?;' ?OKO<G<G' ;' 'PHG<OJGK;L<;' L=L'' HOLL=SGUO?;5'
;@@;LNOG?;'P;H'O?'@MPP=H<='Q;??;''PH=QMNO=LO'G:H=\X=H;@<G?O';''Q;??;'G<<OSO<Y'MKGL;'OL':;L;H;5'@S=?:;'LQ=''ML'
HM=?='Q;<;HKOLGL<;'L;??G'PH=<;NO=L;'GKUO;L<G?;'5'J=L@OQ;HGLQ='='K;L='?G'S;:;<GNO=L;'J[;'SO'@O'OL@;QOG''
V'9;HSONO'"J=@O@<;KOJO'QO'@<=JJG::O='QO'JGHU=LO=5' 'PH=<;NO=L;';' XO?<H='QG:'?O'G:;L<O' OLZMOLGL<O5' H;:=?GNO=L;'
Q;O'X?M@@O'OQHOJO5'KO<O:GNO=L;'Q;O'QO@@;@<O'OQH=:;=?=:OJO5';JJ.W.

6MG?=HG'' L;?' -+)"#' 'L=L' @OG' OL@;HO<G'' ?G' ?=JG?ONNGNO=L;' Q;:?O' OKPOGL<O' '=' QO' G?JMLO' QO' ;@@O' 'VJ;L<HG?O'
<;HKOJ[;5' J;L<HG?O' P;H' ?G' PH=QMNO=L;' QO' ;L;H:OG' OQH=;?;<<HOJG5' OKPOGL<O' ;=?OJO' @M??G' <;HHGX;HKG5' ;JJ.W' '@O'
HO<O;L;''J=KMLZM;''=PP=H<ML='@<GUO?OH;''G?K;L='O''H;?G<OSO'OLQOHONNO'.'%HG'ZM;@<O5'=?<H;'G??G'PHO=HO<Y'G@@=?M<G'QG'
J=LX;HOH;' G??G' H;G?ONNGNO=L;' QO' OKPOGL<O' @M?' ]:OY' J=@<HMO<=^5' P=<H;UU;H=' ;@@;H;' OLQOJG<O' JHO<;HO' QO' GLG?O@O'
KOHG<O'G':HGQMGH;'?ROKP=H<GLNG'Q;O'@M=?O'OL'H;?GNO=L;'G??G'X=HLO<MHG'QO'9;HSONO'"J=@O@<;KOJOT'OL'G?<HO'<;HKOLO5'
ZMG?=HG'X=@@;'OLQO@P;'L@GUO?;'JGM@GH;'J=L@MK='QO'@M=?='5'=JJ=HH;HY'M<O?ONNGH;'O'<;HH;LO'J[;'=XXH=L='@JGH@G'
PH=QM<<OSO<Y'L=L'@=?='QG?' PML<='QO' SO@<G'G:HOJ=?='KG'GLJ[;5' POi' OL':;L;HG?;5' J=K;' X=HLO<MHG'QO'9;HSONO'
"J=@O@<;KOJO.

)*$+,-"&'%-"../$%..0'..("&+*0,'1-"&$../%$0-2-&'%$..3$-..+"44$,,-..("&..("2/$,$&1$..'25-$&,'0-FFK877,3-")FF?
-7F4-##)*")FL*,7/+/(-*,M'

)'L'K;HO<=' '@OG' 'G??G' P=H<G<G' Q;??;' OLX=HKGNO=LO' Q;?'$GPP=H<=',KUO;L<G?;' @O'G' G?'?RGLG?O@O' QO' J=;H;LNG'
;@<;HLG5'@OG'GLJ=HG'G:?O'OLQOJG<=HO5'@O'HO<O;L;'L;J;@@GHO='J=L@OQ;HGH;>
\ (G' 9+9S9' _' 9<HG<;:OG' +GNO=LG?;' P;H' ?=' 9SO?MPP=' 9=@<;LOUO?;' @=PHG<<M<<=' OL' H;?GNO=L;' G??R=UO;<<OS='

]'!"#$%&%"'($%) *+%,,-#-%".() %"%$/%'-#() %) *() 0$123.-1"%) 2-) %"%$/-() 2() ,1"'%) $-""14(5-*%) %4-'("21) 1)
$-23#%"21) /*-) -&0(''-) 63-) 5%"-) #3*'3$(*-) %) -*) 0(%6(//-1)̂'' Q;??G' @J;?<G' ]!;JGHU=LONNGH;' ?R;J=L=KOG^''
L';??RGH;G']-H=@P;HO<Y^';'G??R=UO;<<OS=']'!"'%/$($%)-*)4(*1$%)2%*)#(0-'(*%)"('3$(*%)72%/*-)%#16-6'%&-)%)2%**()
5-12-4%$6-'89)"%-)0-("-:)"%**%)01*-'-#;%)%)"%-)6-6'%&-)2-)#1"'(5-*-'8)̂''Q;??G'@J;?<G'],HH;@<GH;'?G'P;HQO<G'QO'
UO=QOS;H@O<Y^'L;??RGH;G']-OGL;<G^T

\ ?G' $"3' _' $;<;' "J=?=:OJG' Q;??;' 3GHJ[;5' J=@j' J=K;' PH;SO@<=' QG??G' (;::;' H;:O=LG?;' 'CDCEAI'
V'!""#$%%&&&'.)(1/37/)'+-*.!,'3)D'/"%0-(.!,BG-"/B,BG).:+,("-;/)(,%7,33/%G,""-37/)'#!#N-*.OD/3P/G7OQ@
RS'W';'O'H;?G<OSO'OLQOHONNO'''QO'H;J;POK;L<='QO'JMO'G??G''!';?OU;HGNO=L;'Q;??G'*OML<G'$;:O=LG?;'''L.''ACffDCEAf'
V'!""#$%%&&&'()*+,'+-*.!,'/"%E,7/0,*,%?TQU%EV4Q?UUBQU'#GI' W'' P;H' ?G' J=L@;HSGNO=L;' D' HOPHO@<OL='
Q;??G' J=LL;<<OSO<Y' ;J=?=:OJG' ;' Q;??G' H;@O?O;LNG' Q;:?O' ;J=@O@<;KO' ;' P;H' ?RGPPH=SSO:O=LGK;L<=' Q;O'
9;HSONO'"J=@O@<;KOJOT

\ O'?'SO:;L<;''--,$'\'-OGL='-G;@O@<OJ='',KUO;L<G?;'$;:O=LG?;'V--,$W'Q;??G'$;:O=L;'3GHJ[;''V'!""#$%%&&
&'-+0/,(",'+-*.!,'/"%L)*"-71%T%W,**/")*/)%L-,1-33/)%LL84%?TTABLL84BX)*+,W,.(/.!,8"":-;/)(,'#GI' W' ''



&

J[;' 'PH;S;Q;'SGHO'' ?'OS;??O'QO' <M<;?G>' ?G' <M<;?G'=HO;L<G<G5' 'J[;' HOJ=L=@J;' ?RGKKO@@OUO?O<Y'QO' <HG@X=HKGNO=LO'
J=L' K=QG?O<Y' QROL<;HS;L<=' J=KPG<OUO?O' J=L' O' SG?=HO' GK'UO;L<G?O' ;@PH;@@O' QG?' J=L<;@<='' ';' ?G' '<M<;?G'
OL<;:HG?;5' 'J[;' J=L@;L<;' ;@J?M@OSGK;L<;' OL<;HS;L<O' QO' J=L@;HSGNO=L;5' J=L@=?OQGK;L<=' ;' HOPHO@'<OL='
Q;??;'J=LQONO=LO'OL';@@;H;.

%*)("

9M??G'UG@;'QO'ZMGL<=';@GKOLG<='L;??G'PH=P=@<G'QO'-+)"#';'Q;O'J=L<HOUM<O'P;HS;LM<'O'@O'X=HLO@J;5''GO'
@;L@O' Q;??RGH<.' AI5' J=KKG' A'' Q;?' !;JH;<=' ?;:O@?G<OS=' I' GPHO?;' CEEF5' L.' ABC5' 'O?' @;:M;L<;' J=L<HOUM<='
XOLG?ONNG<=' G??G' Q;XOLONO=L;' Q;??G' P=H<G<G' ;' Q;?' ?OS;??=' QO' Q;<<G:?O=' Q;??;' OLX=HKGNO=LO' QG' OLJ?MQ;H;' L;?'
$GPP=H<=',KUO;L<G?;'Q;??G'PH=P=@<G'QO'-OGL='+GNO=LG?;')L<;:HG<='P;H'?R"L;H:OG';'O?'#?OKG>
O?'$GPP=H<=',KUO;L<G?;'Q=SHY'GLG?ONNGH;';'SG?M<GH;>
! ?G' P=@@OUO?O<Y' QO' 'OL@;HOH;' ?R'=UU?O:=' QO' J=PHOH;' 'MLG' P;HJ;L<MG?;'' Q;O' J=L@MKO' Q;??R;QOXOJO=' J=L' X=L<;'

HOLL=SGUO?;'OL'JG@='QO'HO@<HM<<MHGNO=L;'L=L'HO?;SGL<;T
! ?G'P=@@OUO?O<Y'QO'':GHGL<OH;'MLG'ZM=<G'=UU?O:G<=HOG'QO'X=<=S=?<GOJ='P;H'G?OK;L<GH;'?;'@<GNO=LO'QO'HOJGHOJG'

QO'GM<=';?;<<HOJ[;T
! ?G' P=@@OUO?O<Y' QO' 'OL@;HOH;' <HG' ?;' GNO=LO' QO' -OGL=' OLJ;L<OSO' P;H' ?G' J;H<OXOJGNO=L;' 'Q;??G' @=@<;LOUO?O<Y'

;L;H:;<OJ=\GKUO;L<G?;'Q;:?O';QOXOJO'@;J=LQ='PH=Q=<<O'Q;??G'L=HKGNO=L;';MH=P;GT
! ?G' L;J;@@O<Y' QO' 'J=L@OQ;HGH;5'' 'L;??G' Q;XOLONO=L;' QO' '<M<<;' ?;' G?<;HLG<OS;' Q'O' -OGL='5'' '@J;LGHO' J[;'

J=L<;KP?'G'L='PHO=HO<GHOGK;L<;' ?G'JH;@J;L<;'@JGH@O<Y'Q;??G' HO@=H@G'GJZMG'J[;'@O' S;HOXOJ[;HY'G'JGM@G'
Q;O'JGKUOGK;L<O'J?OKG<OJOT

! ?G'L;J;@@O<Y'QO'J=L@OQ;HGH;''O'?'-G<<='';MH=P;='Q;O'9OLQGJO''J=K;'ML='Q;:?O'@<HMK;L<O'PHO=HO<GHO'G'?OS;??='
?=JG?;'QG'@=@<;L;H;'P;H'O?'P;H@;:MOK;L<='Q;:?O'=UO;<<OSO'Q;?'-OGL=T

! ?G'L;J;@@O<Y'QO'J=LX;HOH;'PHO=HO<Y'G@@=?M<G'G??G'H;G?ONNGNO=L;'QO'OKPOGL<O'@M?']:OY'J=@<HMO<=^T
! ?G' L;J;@@O<Y5' 'P;H' ?R;S;L<MG?;' LM=S=' J=L@MK=' QO' @M=?='5' QO'' 'M<O?ONNGH;' ';@J?M@OSGK;L<;'' <;HH;LO' J[;'

=XXH=L='@JGH@G'PH=QM<<OSO<Y'L;??G'X=HLO<MHG'QO'9;HSONO'"J=@O@<;KOJOT
! ?G'L;J;@@O<Y'QO'J=L@OQ;HGH;'5'''L;??RGLG?O@O'QO'J=;H;LNG';@<;HLG'5''?G'$"3'_'$;<;'"J=?=:OJG'Q;??;'3GHJ[;'

;'O?'--,$'\'-OGL='-G;@O@<OJ=',KUO;L<G?;'$;:O=LG?;'Q;??G'$;:O=L;'3GHJ[;T
! ?G' L;J;@@O<Y' QO' J=L@OQ;HGH;' @=PHG<<M<<=' :?O' =UO;<<OSO' ']'!"#$%&%"'($%) *+%,,-#-%".() %"%$/%'-#() %) *()

0$123.-1"%) 2-) %"%$/-() 2() ,1"'%) $-""14(5-*%) %4-'("21) 1) $-23#%"21) /*-) -&0(''-) 63-) 5%"-) #3*'3$(*-) %) -*)
0(%6(//-1)̂'';']'!"'%/$($%)-*)4(*1$%)2%*)#(0-'(*%)"('3$(*%)72%/*-)%#16-6'%&-)%)2%**()5-12-4%$6-'89)"%-)0-("-:)
"%**%)01*-'-#;%)%)"%-)6-6'%&-)2-)#1"'(5-*-'8^'Q;??G'9+9S9.

)?'PH;@;L<;'G<<='SO;L;'<HG@K;@@='G?'3OLO@<;H='Q;??R,KUO;L<;';'Q;??G'%M<;?G'Q;?'%;HHO<=HO=';'Q;?'3GH;.

)?'H;@P=L@GUO?;'Q;?'PH=J;QOK;L<='PH=P=L;'P;H<GL<='O?'QO@P=@O<OS='QO'JMO'G?'PH;@;L<;'Q;JH;<=.
9O'G<<;@<G'?RGSS;LM<G'S;HOXOJG'Q;??ROL;@O@<;LNG'QO'@O<MGNO=LO'GLJ[;'P=<;LNOG?O'QO'J=LX?O<<='QO'OL<;H;@@;'

GO'@;L@O'Q;??RGH<.'F'UO@'Q;??G'(.'C`ADAaaE.
)?'H;@P=L@GUO?;'Q;?'PH=J;QOK;L<=

O3*4-1)a16-
!=JMK;L<='OLX=HKG<OJ='XOHKG<='QO:O<G?K;L<;

,(("*,%)

+=L'JO'@=L='G??;:G<O


